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“E’ difficile fare le cose difficili;

parlare al sordo,
mostrare la rosa al cieco.
= Bambini imparate a fare le cose difficili:
dare la mano al cieco,
cantare per il sordo,
liberare gli Schiavi
che si credono liberi.”




Premessa metodologica al percorso che andiame

Dobbiamo cercare insieme
|la verita ricordando che

a far







%

%



1%

%




n N

9

& < © N
— N M O I~



@ & A ( C D ~
1<85 4 1<:7

( 4B
1<75
1<
12 1<82




2EE3 ®

4
+F(

" J43IINOYS VZN3S
(103N

+ %

@ @
2EE5A H

G




6X1C

WONIHL | 2002 - WNOH - SZd|
ZH61 - 0161 ONITTASHOY OT0Vd

-

)

Z661 - 6 VAOI

o

TN e F ey U e W W S N e N Wl ¥y

I |
et

e

AT EVAET AW AT R N e T N e e N W W N N W TN W e LW e

1 W N W N W W W B W W N W W W,



Hit 1

6 +%-1 1<73

o
—

1<8<

6 2EE1>A" ( ?



+ (& F+ +%M+(F(N+ + 6 +.-F4(&+
> +F+==+ 6@ ( + 1<5;) +F+==+ -&& + I( N+( 1<;<?

R L TR




"&>6 $$ # 9%

Cosa vuol dire vivere senza valori?

Vivere senza valori vuol dire vivere senza valutare
cioe senza prendere posizione nei confronti della
realta, senza essere responsabili , non solo nei
confronti degli altri, ma essere responsabili di se
stessi.

lo dico che I'uomo e riuscito, riesce, quando diven
titolare della sua finitezza , cioe si rende conto di
guello che puo fare, di quali sono le sue forze, di
come deve rapportarsi con gli altri. Queste sono le
strutture fondamentali dell'etica.

Allora non avere valori, significa non avere
prospettiva sulla realta e non avere neanche
prospettiva su di S€  (salvatore Natoli).

ta

12



Progress towards meeting the 5 benchmarks (EU average)

MST graduates 181

Dai valori ai 5 obiettivi di Lisbona
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Conoscenze e competenze sono due facce della stessa medaglia

conoscenze competenze
. — e R —
La scuola tradizionale e La scuola di oggi e
selettiva, si ferma alle inclusiva, ATTIVA le
conoscenze , le conoscenze , SOLLECITA
TRASMETTE e le VALUTA competenze che accerta e
dal meno al piu CERTIFICA

tiriticco 15
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La scuola veneta e di qualita, perché ha docenti di qualita
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Pisa 2003: Comparison of the national averages

above the OECD a\.erage_ below the OECD average

_ Mathematics

Reading Literacy

Scientific Literacy

FProblem-Solving

Hong Kong (China) Finland Finland Korea
Finland Korea Japan Hong Kong (China)
Korea Canada Hong Kong (China) Finland
Metheriands Australia Korea Japan
Lieschtenstein Liechtenstein Lischtenstein MNew Zealand
Japan MNew FZealand Australia Macau (China)
Canada Ireland Macau (China) Australia
Belgium Sweden Metherlands Canada
Macau (China) MNetherlands Czech Lischtenstein
Switzerland Hong Kong (China) MNew Zealand Belgium
Australia 11 Belgium Canada Switzerland
New Zealand 12 Switzerland Netherlands
Czech 13 France France

lceland 14 Belgium Denmark
Denmark 15 Sweden Czech

France Ireland Sermany

Sweden
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Morwany 22

Luxembourg 23

Poland 24 .

Hunoganry o5 Hunganry 25 Latvia Poland

Spain 26 Spain 26 Spain Latvia

Latvia o7 Luxembourg 27 Italy —C— Spain

United States 28 FPortugal 28 MNorway Russia

lessig 29 Italy S — 29 Luxembourg United States
Fortugal 20 Greece 30 Greece Portugal
Gresece 32 Russia 32 FPortugal Greece
Serbia-Montenegro 33 Turkey 33 Uruguay Thail&t-'ld
Turkey 34 Uirnaguay 34 Serbia-Montenegro Seaerbia-Montenegro
Urnuguay 35 Thailand 35 Turkey Urnuguany
Thailand 36 Serbia-Montenegro 36 Thailand =
Mexico 37 Brazil 37 Mexico = ’! /
Indonesia 38 Mexico 38 Indonesia Sa”Zv /211

Tunisia 39 Indonesia 39 Brazil Indonesia
Braxz=il Tunisia 40 Tunisia Tunisia
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Distribuzione dei livelli di apprendimento in — 4°anno di scolarita
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Il caso della Finlandia

La Finlandia assicura risultati uniformemente elevati
IN tutto I'intero sistema.

| bambini finlandesi cominciano I'asilo a 6 anni e la
scuola a 7 anni (3 anni piu tardi degli altri paesi
europel).

Nella scuola primaria essi studiano solo 4 o 5 ore al
giorno: | bambini finlandesi, tra1 7 e 1 14 anni,

ricevono meno ore di scuola di tutti gli altri bambini
dei paesi OCSE

A 15 anni, gli studenti finlandesi stanno in cima a
tutte le classifiche delle indagini internazionali sulle
competenze di lettura, matematica e scienze.
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Percheé la Finlandia ha questi risultati?

 Assume le persone giuste per diventare insegnanti:
— Reclutandole tra il 10% piu alto dei laureati
— Controllando 'ammissione alla formazione insegnanti
— Pagando un buono stipendio iniziale
— Vengono assunte dalla scuola

 Una volta selezionate, le trasforma in insegnanti
efficaci attraverso :
— un’eccellente formazione
— un’eccellente leadership educativa

— comunita di apprendimento professionale all'interno delle

scuole
26
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Dal codice deontologico dellOAJ (Sindacato docenti finlandese)

| ‘'onesta

e La sincerita e un valore centrale
nell'insegnamento: I'insegnante guida il discente
In un’esplorazione piu avanzata della realta.

e Un approccio basato sul metodo della ricerca
richiede discussione aperta e ricerca della
verita.

e L’onesta verso se stessi e in tutti i tipi di
Interazioni costituisce una parte fondante del
lavoro docente.

29
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GOALS

. TUTTI gl studenti devono raggiungere
proficiency o di piu in lettura e in matematica
dal 2013-2014

. TUTTI gli studenti con difficolta nella lingua
Inglese dovranno raggiungere il livello proficient

. TUTTI gli insegnanti devono essere altamente
gualificati dal 2005-2006

. TUTTI gli studenti saranno istruiti in luoghi
sicuri e in ambienti senza droga

. TUTTI gli studenti devono conseguire Il
diploma dell’High school

32



Quando lo potremo dire
anche in Ttalia ?
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NCLB una legge bipartise

Al

Washington 8 gennaio 2002
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Tommaso Padoa Schioppa Giuseppe Fioroni

QUADERNO BIANCO SULLA SCUOLA
Una scuola di qualita per tutti

Y . #
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QUADERNO BIANCO SULLA SCUOLA
Una scuola di qualita per tutti

Non c’e futuro senza educazione;
non c’e educazione senza piena
consapevolezza, nella scuola e nella
societa, dell’alto rango sociale
dell’insegnante

36




QUADERNO BIANCO SULLA SCUOLA
Una scuola di qualita per tutti

L’Istruzione e I'’educazione del
nostri figli non sono solo un
capitolo di spesa ma una voce

portante del nostro investimento sul

futuro.
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QUADERNO BIANCO SULLA SCUOLA
Una scuola di qualita per tutti
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QUADERNO BIANCO SULLA SCUOLA
Una scuola di qualita per tutti
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Ma soprattutto esiste un problema di qualita:
gli studenti italiani “ricchi di competenze” sono troppo pochi,
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mentre quelli “poveri di competenze” sono troppo nunerosi.
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Report McKinsey

&

autori

michael _barber@mckinsey.con
mona_mourshed@mckinsey.co
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Paesi, regioni e citta esaminate nel rapporto McKin  sey

Finlandia
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Dal Rapporto McKinsey 2007

La qualita di un sistema scolastico non puo
essere superiore alla qualita del suoi
iInsegnanti!

L’'unico modo per migliorare I risultati scolastici
e migliorare l'insegnamento!
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Dal Rapporto McKinsey 2007

R (4

R +

% 4 I S

a7




Dal Rapporto McKinsey 2007
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Dal Rapporto McKinsey 2007
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Formazione Iniziale e reclutamento in Italia

“E’ opinione largamente condivisa che, a partire
dal D.P.R. 416 del 1974 (rimasto sulla carta) e
dalla L. 341 del 1990 (pol attuata nel 1998-99 con
Il Corso di Laurea in Formazione Primaria e con la
S.S.1.S)), il piu grave elemento negativo in tutta la

storia del reclutamento e della formazione de
personale insegnante e stato il mancato raccordo
tra Il sistema introdotto per la formazione iniziale
dei docenti e le soluzioni adottate - e piu volte
modificate - per il reclutamento, spesso in termini
caotici, in presenza di un enorme precariato,
Inevitabilmente aspirante a “sanatorie”.
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6h provinciali +
14h in aula

e

<,i 25 ore =
50 crediti

<,i 1 credito = ¥h
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Corso Direttore del Corso Sede del Corso
PD generale | Dr. Amalia Mambella |.T.C. “Gramsci” Padova
PD 1 Dr. PAOLO MERLO |.C. di Abano Terme
PD 2 Dr.ssa CATTERINA PASQUALIN D.D. di Conselve
PD 3 Dr.ssa PAOLA MORATO D.D. di Este
PD 4 Dr.ssa MARINA ZANON S.M.S. “Pierobon” di Cittadella
PD 5 Dr.ssa ELSA MIOZZO |.C. di Curtarolo
PD 6 Dr.ssa ANNALISA SQUIZZATO |.C. di Cadoneghe
PD 7 Dr. ANNA P1ZZOCCARO |.C. di Ponte San Nicolo
PD 8 Dr. GIULIANO SARTO S.M.S. di Piove di Sacco
PD 9 Dr.ssa LUISA IMBRIANI lI'1.C. “A. Briosco” — Pd
PD 10 Dr.ssa ANDREANA BONACCORSO | XII I.C. di Padova
PD 11 Dr.ssa MARISA DE DANIELI Il I.C. di Padova
PD 12 Dr. CLAUDIO GAMBALONGA 1.I.S. “A.MEUCCI” di Cittadella
PD 13 Dr.ssa CINZIA BETTELLE |.T.C. “P.F.CALVI” di Padova
PD 14 Dr. GIACOMO ZANELLATO |.T.I.S. “KENNEDY” di Monselice 56




Corsi E-TUTOR E-mail

PD 1 : . : :

PD 9 FELICI DANIELA daniela.felici@istruzione.it
PD2 | BOVO DIANA dianabovo@libero.it

PD 3 ZINGAROPOLI CARMELA carmelazingaropoli@libero.it
PD 4 FRIGO RENZO MARIANO renfrigo@scuolamediapierobon.191.it
PD5 SPADINI DARIA daria.spadini@tiscali.it
PD6 | FERRARI GIOVANNA PDMMO02700P@istruzione.it
EB 11 MANTIONE MAURIZIO MICHELE maurizio.mantione@gmail.com
PD 8 MACCHIONE TULLIO tmacchione@libero.it

PD 10 | STEFANELLO ALESSIO alessio.stefanello@istruzione.it
PD12 | TASSO ADALBERTO ab.tasso@virgilio.it

PD 13 | CAVEDON RENATO reneca@alice.it

PD 14 donatella.foddai@gmail.com

FODDAI DONADELLA

o/




Neoassunti: dati regionali
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# #$
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HELP

E-Tutor / Direttore del corso
Valeria SAMBO — Interventi Educativi -

e-mail: valeria.sambo@istruzionepadova.it
o tramite fax al n. 049 8208 886 — tel. 049
8208 881

Giovanni CHIOETTO tel. 049 8208 851
giovanni.chioetto@istruzionepadova.it

Tutor/ Dirigente della scuola
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$) *')) + — Anno di formazione

OMmISSIS

L'anno di formazione ha inizio con l'anno
scolastico dal quale decorrono le nomine e o
termina con la fine delle lezioni ; per la sua validita

& richiesto un servizio minimo di 180 giorni .
OMISSIS

Al fini della conferma in ruolo i docenti, alter  mine
dell'anno di formazione, discutono con il comitato

per la valutazione del servizio una relazione sulle
esperienze e sulle attivita svolte. Sulla base di

essa e degli altri elementi di valutazione forniti dal
capo d'istituto, il comitato per la valutazione del
servizio esprime il ( per la conferma in

ruolo . 60




$) *')) + — Anno di formazione

Il disposto di cui al comma 4 ((

al personale educativo dei convitti

nazionali, degli educandati femminili dello Stato,
dei convitti annessi agli istituti tecnicie
professionali e dell'’Accademia nazionale di danza.

Compiuto I'anno di formazione il personale
docente consegue la conferma in ruolo con

decreto del prevveditere-agi-stuci=— dirigente

scolastico tenuto conto del parere del comitato

per la valutazione del servizio. Il provvedimento e
definitivo .
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La frequenza al corso e valida e da diritto
all’attestato se (c.M. 10 settembre 1991, n. 267):

SI raggiungono tutti | crediti richiesti per
la parte on line 50 crediti

si frequenta il corso peril  75% dell’orario:

su 20 ore totali, il 75% e paria 15 ore

le eventuall assenze devono essere
giustificate al proprio dirigente scolastico

62




0

e Docente: Stefani Sabrina

* Deve presentare al proprio dirigente
scolastico la certificazione rilasciata dal
direttore del corso universitario che

frequenta

* Deve seguire le 6h parte generale
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1 DE MARCHI LEOPOLDA EE D.D. ALBIGNASEGO

2 DI LUCA DANIA EE [|.C. NOVENTA PADOVANA
3 MATTIA LUISA EE |.C.5 PADOVA

4 VINCI GIULIA EE |.C. 14 PADOVA

5 MAIORANA MICHELINO EE |.C. 11 PADOVA

Devono seguire le 6h parte generale

Devono presentare al proprio dirigente scolastico la c ertificazione
rilasciata dal direttore del corso che frequentano
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Docenti neoassunti che frequentano il corso “Labor atori didattici

multimediali”
1 MARTELLI ANDREA MM IC BATTAGLIA
2 BALESTRA GIANNI MM IC MESTRINO
3 DESTRO GABRIELLA EE |.C. BATTAGLIA TERME
4 CANFORA CLAUDIA MM IC PIAZZOLA
5 NUzzO STEFANIA MM IC CURTAROLO

Devono seguire le 6h parte generale

Devono presentare al proprio dirigente scolastico la ¢ ertificazione
rilasciata dal direttore del corso universitario che fr equentano
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1 POLATO CRISTIANA EE I.C. BATTAGLIA TERME
2 SARTORELLI ELEONORA EE I.C. BATTAGLIA TERME
3 BALBO GABRIELLA AA I.C. BATTAGLIA TERME
4 BOVO GILDA EE I.C. BATTAGLIA TERME
5 POZZATI MIRIANA EE I.C. BATTAGLIA TERME
6 SUPPRESSA MARIA LUISA EE I.C. CADONEGHE

7 VEZZU' ANNA MARIA EE I.C. PONTE SAN NICOLO
8 FOTI CAROLINA EE I.C. PONTE SAN NICOLO
9 BRESSAN ANNA EE I.C. TEOLO

10 CALIGIURI CATERINA MM IC BATTAGLI SEZ.GALZIGNANO
11 MICHELON MARIA GRAZIA MM IC DONATELLO PADOVA
12 D'AMICO ROSA EE D.D. CONSELVE

13 CARNOVICH Mirca EE IC LEGNARO

Devono presentare al proprio dirigente scolastico la c
rilasciata dal direttore del corso universitario che fr

ertificazione
equentano

Devono seguire le 6h parte generale 66




Formazione docenti neoassunti — A.S. 2008/2009 —
14 h in presenza (5 incontri)— Argomenti proposti

Docente: Prof.

Sede del Corso:

Programma del corso — 14 ore in presenza

1°Incontro: dalle ore 14.30 alle ore 17. 30
— Presentazione del corso e patto formativo

— Questionario iniziale
— Esplorazione e messa a punto della piattaforma PuntoEdu

— Interventi e discussione
2°Incontro: dalle ore 14.30 alle ore 17.30

— Lo scenario normativo: Regolamento Autonomia, Legge 53/03, il Piano
dell’Offerta Formativa, il nuovo obbligo formativo, DM 80 e OM 92/2007.

— Diritti e doveri nel mondo della scuola: docenti, studenti, famiglie,
collettivita.

— Analisi di casi e discussione
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Formazione docenti neoassunti — A.S. 2008/2009 —
14 h in presenza — Argomenti proposti

3°Incontro: dalle ore 14.30 alle ore 17. 30

— La progettualita a scuola: come, perché e per chi.
— Esemplificazione di una unita didattica.

— La cultura dell'inclusione: analisi di casi

— Interventi e discussione

4° ncontro: dalle ore 14.30 alle ore 17. 30

— La valutazione

— Le nuove tecnologie nella didattica: predisposizione test
semistrutturati e metodi di misurazione e di valutazione

— Messa a punto interventi e validazioni sulla piattaforma Indire
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Formazione docenti neoassunti — A.S. 2008/2009 —
14 h in presenza — Argomenti proposti

5°Incontro: dalle ore 14.30 alle ore
16.30
— Verifica e confronto dei percorsi effettuati.
Validazione.

— Questionario di fine corso
— Consegna attestati

 Metodologia di lavoro : presentazione di
materiali, discussione partecipata, lavori di
gruppo, role play, analisi di casi, produzioni
personali finalizzate alla presentazione della
relazione finale.
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Questionario ingresso
autovalutazione del pre-requisiti
per formazione e-learning

Questionario di fine corso
Ailuta I'e-tutor a scrivere la relazione
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Tutor di scuola: relazione sulle
esperienze e attivita svolte
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Tutor di scuola: requisiti e adempiment

Il tutor di scuola ha il compito di “sostenere il d ocente
In formazione durante il corso dell’anno per quant 0
attiene:

alla programmazione educativa e didattica, alla
progettazione di itinerari didattici,

alla predisposizione di strumenti di verifica e
valutazione” e che “e da considerarsi facilitatore
dei rapporti interni ed esterni all’istituto e di
accesso all'informazione” (CM 267/91)

svolge compiti di accoglienza ed
accompagnamento del docente neo assunto

durante I'anno di formazione 72



Tutor di scuola: requisiti e adempiment

affianca I'attivita di servizio dei docenti in form azione,
privilegiando gli aspetti di programmazione educati VO-
didattica, di progettazione, di predisposizione di strumenti di
verifica e valutazione, di facilitazione di rapport  iinterni e
esterni all’istituzione scolastica, favorendo I'app rofondimento
e il collegamento dell'esperienza didattica e diis  tituto con
I'offerta formativa disponibile on-line

favorisce il percorso formativo della ricerca-azion e con

continui rinvii all'attivita di servizio, al fined i consentire al
personale In formazione di acquisire strumentie me  todi per
autovalutarsi, aggiornarsi e misurarsi con i bisogn | degli

studenti e del territorio

a livello di singola istituzione scolastica o dire ti di scuole
tiene conto delle competenze possedute dagliinsegn  anti,
delle domande formative da soddisfare, ma anche dei bisogni

didattico-organizzativi delle scuola
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Direttore corso: adempiment

Il coordinamento e la direzione di ciascun corso e
affidata ad un Direttore del corso che ha compiti
amministrativo-gestionali ed ha la responsabilita
dell'attestazione finale delle ore di formazione

Gestisce I'organizzazione dei corsi: calendari, fir  me,
help ai corsisti, attestato di frequenza

Assicura I'accoglienza e la strumentazione
tecnologica nella propria scuola
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Dirlgente Scolastico: Adempimenti

Verifica Il possesso del requisiti da parte del
personale da segnalare per la formazione

Informa il Collegio del Docenti (in particolare neo
assunti in ruolo e tutor di scuola) sulle modalita
dell’'attivita formativa

Provvede all'iscrizione del personale sulla
piattaforma

Nomina un tutor di scuola per il personale In
formazione

Fa eleggere dal CD il comitato di valutazione del
servizio
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Dirigente Scolastico: adempimenti

Coordina l'attivita di formazione all'interno
dell’istituzione scolastica: e-tutor, tutor di scuola,
corsisti; integrazione formazione In presenza —
formazione a distanza.

Consegna al Comitato per la valutazione per Il
orevisto parere: la relazione del neoassunto, la
oropria relazione, quella del docente tutor,
‘attestato del Direttore del corso (art. 58 del
D.P.R. n. 417/1974, art. 440 D.Igs 297/94)

Raccolti tutti gli elementi di giudizio, emettera il
decreto di conferma in ruolo, non conferma o
proroga di un anno.
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Neoassunto: requisiti e adempimenti

Il personale neo assunto (compresi i docenti di religi one), deve
essere in possesso dei seguenti requisiti:
1. essere in periodo di prova, assunto a tempo indetermin ato;

2. essere in servizio nella cattedra o posto per il quale  la nomina
e stata conseguita o anche nell'insegnamento di materie affini
(sono compresi i docenti di sostegno);

3. essere nelle condizioni previste per il superamento d el periodo
di prova (180 giorni di servizio)

Dopo aver partecipato al percorso formativo:

4. presenta una relazione al comitato di valutazione, trami  te il ds,
sulle esperienze effettuate e sulle attivita svolte;

5. partecipa al colloquio con il comitato di valutazione a ssieme al
tutor di scuola
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E- tutor: competenze e compiti

Competenze:
— comunicativo-relazionali
— metodologico-didattiche
— Informatiche
— coordinamento
Promuove le seguenti professionalita:
— essere Iin grado di lavorare In rete
— saper riflettere sulla pratica didattica
— saper documentare anche on line
— saper apprendere dal contesto organizzativo
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Comitato per la valutazione del

servizio: adempiment

Il docente neo nominato dovra elaborare, a tal fine, al
termine dell'anno di attivita una relazione sulla proprie
esperienze di formazione e di insegnamento.

Sulla base della relazione, che sara consegnata al capo

di istituto e al Comitato per la valutazione 15 giorni
prima della data fissata per la discussione, nonché degli
altri elementi forniti dal capo di istituto stesso e dal
docente tutor, il Comitato esprimera il proprio parere ai
fini della conferma in ruolo di cui all'art. 58 del D.P.R. n.
417/1974 ; art. 440 d.lgs 297/94 (dalla CM 267/91)
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Comitato per la valutazione: Art. 11 d.Igs
297/94

1. Presso ogni circolo didattico o istituto scolastico e
Istituito Il Comitato per la valutazione del servizio dei
docenti.

2. Il comitato e formato, oltre che dal direttore didattico o
dal preside, che ne ¢ il presidente, da 2 0 4 docenti
guali membri effettivi e da 1 o 2 docenti quali membri
supplenti, a seconda che la scuola o istituto abbia sino
a 50 oppure piu di 50 docenti.

3. | membri del comitato sono eletti dal collegio dei docenti
nel suo seno.

4. La valutazione del servizio di cui all'articolo 448 ha
luogo su richiesta dell'interessato previa relazione del
direttore didattico o del preside (per i docenti a tempo
Indeterminato). 80
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